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Lista de acrénimos

AE — Agrupamento de Escolas

EnA — Escola ndo Agrupada

CFAE — Centro(s) de Formacdo de Associacéo de Escolas

ESE/PP - Escola Superior de Educacdo do Politécnico do Porto

PAE - Plano de Acdo Estratégica

PF - Plano de Formacgao

PNPSE - Programa Nacional de Promocao do Sucesso Escolar

RPF — Responsaveis pelo Plano de Formacdo das Escolas Associadas
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INTRODUCAO

Na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 23/2016, foram determinados os objetivos do Programa
Nacional de Promocé&o do Sucesso Escolar (PNPSE), integrado no Eixo 4 do Programa Operacional
Capital Humano (POCH), programa enquadrado e cofinanciado pelo Portugal 2020 e pelo Fundo
Social Europeu (FSE).

Para o desenvolvimento do PNPSE, foram estabelecidos ministerialmente os seus principios e
objetivos, tendo sido instituida a necessidade de avaliacdo periodica do referido Programa, nas suas
multiplas dimensdes, com principal enfoque na avaliagdo de impacto das estratégias localmente
definidas e identificadas como relevantes para a promogéo do sucesso escolar.

No ambito desta avaliacdo, a Escola Superior de Educacdo do Politécnico do Porto (ESE/PP)
respondendo as solicitagbes de um numero alargado de Centros de Formacgdo de Associacdo de
Escolas (CFAE), assumiu a responsabilidade de criar e implementar o Plano de Monitorizacéo e
Avaliacdo dos Impactos de Formacédo (Anexo 1) decorrente dos planos promovidos pelos Centros de
Formacao de Associacdo de Escolas.

O presente relatdrio institui-se como um documento centrado no processo relativo a monitorizagdo
do Plano de Formacéo desenvolvido pelo Centro de Formacao de Associacdo de Escolas de Pagos
de Ferreira, Paredes e Penafiel (CFAEPPP) entre setembro de 2017 e dezembro de 2018. Assume-
se como objeto deste relatdrio a apreciacdo da formacao, e do seu impacto, nas praticas
profissionais dos professores e no desenvolvimento de competéncias para o sucesso da escola e dos
seus alunos.

O processo de monitorizacédo e avaliacdo de impactos compreendeu fundamentalmente trés fases que
se foram entrecruzando: Fase 1 - Visita ao CFAPPP, com a recolha de informacdo, participacdo em
reunido com Conselho de Diretores e entrevista a Senhora Diretora; Fase 2 - Aplicacdo de
questionarios em trés momentos (antes, durante e apds a formacao) e concretizacdo de grupos focais
nos diferentes agrupamentos’; Fase 3 - Redacéo do relatério a luz dos objetivos da monitorizagao.
Foi utilizada uma metodologia mista, embora com preocupacado preponderantemente qualitativa, com
recurso a técnicas e instrumentos de avaliacdo tais como: analise documental, entrevista
semiestruturada; aplicacdo de inquéritos por questionarios em diferentes fases do processo e
dinamizacdo de grupos focais com entrevistas semiestruturadas

Este documento esta organizado da seguinte forma. Na parte 1 apresenta-se uma analise critica do
Plano de Formacdo do CFAE (Anexo 2) e a sua resposta as necessidades de formacdo de cada um
dos agrupamentos. De seguida, a atencdo centra-se nas representacfes dos formadores e dos
formandos, tendo por referéncia o conjunto de 21 a¢des que consubstanciou a amostra neste processo
de monitorizacdo. Num momento final, procura-se inventariar os impactos sentidos pela formacao
nos contextos dos diferentes agrupamentos de escolas, que fazem parte do territério de intervengédo
do CFAE referido. Por ultimo, sdo apresentadas consideracdes finais sob a forma de recomendacdes
para futuras acdes de melhoria.

! Nos Agrupamentos em que, por questdes de calendarizagéo, ndo foi possivel realizagdo presencial do grupo focal, este
foi substituido por um questionério dirigido aos mesmos elementos que no grupo focal participariam.
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1. AVALIACAO INICIAL

A formacgdo continua constitui-se fundamental para a atualizacdo, o aperfeicoamento e o
aprofundamento dos conhecimentos e competéncias profissionais, 0 que implica que, um
Agrupamento de Escolas (AE) ou Escola ndo Agrupada (EnA) assente numa cultura de qualidade ¢
de responsabilidade, prime pelas respostas que da as necessidades especificas de formacédo dos seus
recursos humanos e também para a melhoria dos processo de ensino e de aprendizagem e para
fomentar uma cultura colaborativa entre docentes.

O Plano de Formag&o devera constituir-se como um instrumento de operacionalizacdo de um plano
estratégico de agdo definido, bem como um documento orientador e coordenador dos diversos
projetos de acdes de formacdo continua do Agrupamento Escola ou Escola ndo Agrupada.
Assumindo estes principios, o processo de caracterizacdo e avaliacdo inicial privilegiou a consulta e
exploracdo dos diversos documentos elaborados quer pelos Agrupamentos de Escola quer pelo
CFAE, nomeadamente: Planos Estratégicos dos Agrupamentos e das Escolas e o Plano de Formacéo
(PF) proposto pelo CFAEPPP (Anexo 1). Ao longo de todo o processo houve uma interacéo frequente
com a Senhora Diretora do CFAEPPP quer para facilitacdo de documentos diversos quer para
prestacdo de informacdes e pontos de vista. Foi neste sentido, na fase inicial, realizada uma entrevista
a Senhora Diretora que se desenvolveu a partir de um Guido (Anexo 3). A consulta do website quer
do CFAE quer dos Agrupamentos/Escolas ocorreu também ao longo do processo e constituiu um
meio muito facilitador.

1.1. O CFAE E OS PLANOS ESTRATEGICOS DOS AGRUPAMENTOS

O CFAEPPP serve o0s seguintes 15 Agrupamentos de Escolas: AE Vilela; AE Pacos de Ferreira; AE
Frazdo; AE D. Antonio Taipa; AE Eiriz; AE Daniel Faria; AE Paredes; AE Lordelo; AE Cristelo;
AE Sobreira; AE Joaquim Araujo; AE D. Ant°. Ferreira Gomes; AE Paco de Sousa; AE Penafiel
Sudeste e AE Pinheiro. Serve ainda trés Escolas Secundarias ndo Agrupadas: ES Pacos de Ferreira;
ES Paredes e ES Penafiel. A ES Penafiel ndo tendo solicitado qualquer formacdo ao CFAE néo
participou no Plano de Formacéo pelo que o nosso processo de monitorizacdo ndo a tomou em
consideracao.

Foram analisados os Planos Estratégicos dos Agrupamentos e os Planos Estratégicos das Escolas nao
agrupadas (PEA/PEE) numa perspetiva de cotejamento face ao PF do CFAEPPP. Numa perspetiva
geral, podemos referir que os Projetos Educativos e Planos Estratégicos se apresentam orientados
sobretudo pelos seguintes principios: Construir ambientes promotores do sucesso educativo e de
competéncias civicas e éticas; Explorar recursos didaticos diversificados com potencial de
valorizacdo das praticas educativas e consequente melhoria dos resultados escolares (em particular €
frequente a referéncia as areas do Portugués e da Matematica); aprofundar dimensdes tedrico-praticas
relativas as didaticas especificas como suporte do desenvolvimento de metodologias de ensino;
aprofundar o trabalho colaborativo, a articulacdo departamental, interdepartamental e entre ciclos;
desenvolver préticas de diferenciacdo pedagdgica; aprofundar estratégias de gestdo de conflitos e de
prevencdo da indisciplina em sala de aula; desenvolvimento de praticas de supervisdo pedagogica
que potenciem a internalizacdo das boas préticas educativas; desenvolver mecanismos
organizacionais da escola orientados para a garantia da qualidade de funcionamento do
Agrupamento.

Por seu lado, o CFAE organizou, a partir das solicitacbes dos AE ou EnA, um PF extenso que
contemplou um conjunto de 34 a¢des. Para grande parte das acGes foi previsto a oferta de mais que
uma turma o que permitiu que o PF assegurasse no total a formagdo a 69 grupos (turmas) de
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formandos. Entre as a¢des que previram o funcionamento com mais que uma turma, sobressaem as
acGes com maior numero tais como: “Diferenciacdo Pedagdgica em Contexto de sala de aula” com
10 turmas dispersas por 9 AE ou EnA e a acdo “Estratégias comportamentais para 0 sucesso” com
5 turmas dispersas por 3 AE. Vaérias outras acdes funcionaram em diversas turmas. ldentifica-se a
modalidade de oficina de formacgédo com cerca de 70% do total de turmas do PF e a modalidade de
curso de formagéo com cerca de 30%. Grande parte das turmas previstas no PF, cerca de 58%, tinham
como destinatarios “Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario”,
portanto assumiam o seu caracter transversal tratando de tematicas de forma geral associadas a
diferenciacdo pedagogica; a motivacdo e estratégias comportamentais em sala de aula ou a
colaboracéo profissional; a superviséo e a relagdo familia/escola. Por outro lado, parte das turmas
previstas no PF, cerca de 20%, assumem como destinatarios “Professores do 1° Ciclo do Ensino
Basico”. Do grupo de turmas dirigidas a grupos de recrutamento especificos, merece destaque a
oferta de formacdo dirigida ao grupo 230, com oferta de 8 turmas; ou os grupos 300; 500; 510 e 520
com oferta de 2 a 3 turmas. E ainda possivel identificar oferta formativa a outros grupos de
recrutamento tais como Educacéo Fisica; Portugués e Francés; Portugués e Inglés; Educacao Especial
entre outros, normalmente com uma turma.

Tendo em vista 0 processo de acompanhamento externo, e considerando a extensdao do PF,
estabeleceu-se um conjunto de acgdes/turmas sobre as quais incidiriam as acdes de monitorizagéo.
Tomaram-se por critérios gerais: abranger o mais possivel os AE e EnA do CFAE; dar maior
incidéncia na tipologia de Oficina; equilibrar incidéncia em a¢des de formac&o votadas as didaticas
especificas e de caracter mais transversal a acdo docente e procurar uma extensdo de cerca de 1/3 em
namero de ag¢Oes/turmas e horas de formacéo do PF. Resultou para monitorizacdo um grupo de 21
turmas, integrando 20 acGes uma vez que a acdo “Colaboracdo Profissional entre Pares
Multidisciplinares em Regime de B-Learning” foi incluida em duas turmas (Anexo 4).

1.2. INVENTARIO DAS NECESSIDADES DE FORMACAO

O levantamento, tanto formal como informal de necessidades, envolveu a Direcdo, 0s Grupos
Disciplinares, Departamentos e o Conselho Pedagdgico de cada AE ou EnA. No CFAEPPP o
levantamento das necessidades seguiu os procedimentos previstos pelo PNPSE. Foi realizado durante
uma oficina de formacédo, que envolveu formadores com uma relacdo mais consolidada com o CFAE
e com a presenca do diretor, coordenador dos diretores de turma e o coordenador do 1° ciclo. Nas
diferentes escolas envolvidas esse processo de levantamento integrou os professores através dos seus
Departamentos e foi legitimado em Pedagdgico. Em todo o processo foi muito relevante a
participacdo dos Responsaveis pelo Plano de Formac&o das escolas Associadas que fazem parte da
Secgdo de Formacédo e Monitorizagdo da Comissdo Pedagdgica do CFAE.

A construgdo do Plano de Formacéo teve por base os PAE desenvolvidos pelas escolas associadas,
enquadrados pelas orientagcdes do PNPSE. Todas as solicitagdes de formacdo recebidas pelo CFAE
através dos PAE dos AE ou EnA foram contempladas e integradas no PF.

Observando quer o levantamento de necessidades de formacao feito pelos AE ou EnA e o PF pode
concluir-se que este da resposta as necessidades diagnosticadas considerando quer a sua extensdo
quer as tematicas que privilegia. Observa-se que estdo em sintonia as tematicas identificadas como
necessidades e as apostas do PF. Como referimos antes parece existir equilibrio entre areas
transversais e areas de especialidade e que espelham as solicitacdes de formacao.

Assim, conclui-se que o PF do CFAEPPP est4 em sintonia com as intengdes do Programa Nacional
de Promocdo do Sucesso Escolar.
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1.3. DINAMICAS DA FORMACAO

O modelo de gestéo seguido no CFAEPPP enquadra-se na estrutura de Direcdo e Gestao estabelecido
e que engloba a Direcdo do CFAE na pessoa da sua Diretora; o Conselho de Diretores que
compreende os Diretores dos AE e das EnA e a Sec¢do de Formacéao e Monitorizagdo composta pelos
Responséaveis pelo Plano de Formacéo das Escolas Associadas.

Além do levantamento das necessidades e do estabelecimento do PF houve a necessidade de decidir
quais os formadores a contratar. Os formadores foram escolhidos de acordo com a area do seu registo
de formador e dando prioridade a formadores com colaboragdes anteriores com o CFAE, assegurando
formacdo, mesmo em periodos de ndo financiamento. Todos os Diretores de AE e EnA sentiram que
o facto de ndo ter havido financiamento para a formacéo durante um largo periodo de tempo levou a
que alguns docentes e mesmo formadores deixassem de investir na sua especializagdo em
determinada area. Apesar dos constrangimentos, é considerado que foi possivel reunir um grupo
diversificado de formadores para assegurar a formacdo desejada.

No CFAEPPP a Diretora do centro procura fazer a abertura das agdes e procura manter o contacto
com os formandos, embora se reconheca ser na verdade impossivel fazé-lo na totalidade das a¢des.
No entanto, colmatando essa limitacdo devida a extensdo do territorio e do PF, em cada escola o RPF
assume particular importancia na mediacdo entre a Direcdo do CFAE e as dinamicas da formacéo
nas Escolas. Ainda assim, € sublinhada a possibilidade de haver contactados por correio eletronico,
ou mesmo por telefone para qualquer situacdo emergente. No decorrer deste Plano foi referido que
isso ocorreu com grande frequéncia, foi necessario o dialogo com formadores e formandos para se
proceder a pequenos ajustes. Foram também identificadas situacdes de gestdo de maior significado
como alteracdo de local de realizacéo de acGes, o que foi conseguido. Estes constrangimentos e a sua
resolugéo séo elementos que evidenciam a capacidade do modelo de acompanhamento e gestéo para
resolver situacdes emergentes.

Quanto a dindmicas de avaliacdo da formacgdo e impacto dessa avaliacdo na atuacdo futura, no
CFAEPPP, no final da formacéo, quer o formador, quer formandos sdo convidados a preencher um
questionario de avaliacdo da acdo online. O resultado dessa avaliacdo constara do dossier pedagogico.
Passados 3 a 6 meses da acdo ter terminado, é enviado aos formandos um questionario que pretende
avaliar as eventuais mudancas de praticas, decorrentes da formacédo. O resultado dessas avaliacGes €
analisado e registado em sede do Relatério Anual de Avaliacdo da Formacdo e outras Atividades
(RAAFA) que é aprovado em Conselho de Diretores e tornado publico.

As acgdes ou formadores que ndo tenham sido avaliadas(os) positivamente ndo voltam a integrar
Planos de Formacdo futuros. Na avaliacdo de cada formacéo os parametros e critérios considerados
sdo os seguintes: i) divulgacao, inscricdo e selecdo; ii) duracdo, calendarizacdo e localizacdo; iii)
meios e recursos; iv) ambiente de trabalho (partilha de boas praticas, oportunidades de reflexdo,
relacionamento interpessoal); v) desempenho dos formadores (conhecimentos cientifico-
pedagogicos, estilo de comunicacdo, empatia e disponibilidade, capacidade de dinamizacdo do
grupo) e vi) cumprimento das expectativas.

Quanto a constituicdo dos grupos de formandos, no CFAEPPP os formandos inscreveram-se de
forma voluntaria nas agdes do PF, assim sendo, € a motivacéo individual o primeiro fator. No entanto,
considera a Diretora que deve “haver a considerar a vontade coletiva da escola, enquanto
organizacao, e se os docentes fazem parte desse projeto, deverao fazer seus os objetivos de melhorar
0 sucesso dos alunos”. Os dados de anos anteriores, permitem considerar-se que a maioria dos
formandos conclui a formacao. No entanto, ha normalmente desistentes, ou porque a formagédo nédo
correspondeu & expectativa, ou porque era demasiado trabalhosa. As avaliagdes de impacto dos dois
anos anteriores revelaram percentagens elevadas de impacto da formacao nas praticas pedagogicas.
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2. AVALIACAO DE PROCESSO

Nesta seccdo, teremos em conta, por um lado, as representaces dos formandos quanto as suas
necessidades e expectativas prévias a frequéncia da acdo de formacao espelhadas nos questionarios
iniciais, que foram aplicados. Por outro lado, também procuraremos analisar as suas representacdes
quanto a avaliagdo que fazem da consecugdo das atividades formativas, quando estes ja se
encontravam a frequentar a acao de formacéo. Por Gltimo, procurarem cruzar estas informag6es com
o0 plano estratégico criado pelo CFAEPPP, avaliando a sua conformidade e realizando uma breve
sintese.

Os inquéritos por questionario foram aplicados a uma amostra de formandos, definida em funcéo do
panorama formativo do CFAE, em trés momentos particulares: no inicio da formacao, com vista a
identificacdo de expectativas sobre o processo formativo; a meio da formacao, no sentido de recolher
eventuais sugestdes de melhoria; e trés a seis meses ap0ds a formacéo, para identificacdo dos impactos
das acOes nas praticas dos docentes. A tabela seguinte apresenta os valores, em percentagem, das
respostas obtidas.

% de Respostas

Preenchimento Preenchimento  N&o responde
parcial total
Questionario Inicial 24,9 67,0 8,1
Questionario Intermédio 17,3 71,8 10,9
Questionario Final 18,8 61,5 19,7

Consideramos relevante a taxa de resposta a cada um dos questionarios o que permitiu o
acompanhamento da realidade sob o ponto de vista dos formandos.

Outro instrumento de recolha de dados referente a esta seccdo foram os relatérios dos formadores
que foram explorados numa abordagem de tipo analise de contetdo. Com todas as informacgdes assim
recolhidas, procurou-se um possivel cruzamento com o plano estratégico criado pelo CFAEPPP,
avaliando a sua conformidade e realizando uma breve sintese.

2.1. PERCECOES DOS FORMADORES

Foi realizada uma analise dos relatorios dos formadores tendo em vista conhecer o seu ponto de vista
quanto a consecugdo dos objetivos e pressupostas iniciais da formacdo. Foram considerados os
seguintes aspetos: conformidade do desenvolvimento da acdo face a sua planificacdo; grau de
implicagdo dos formandos na formacéo; capacidade de motivar para a formacéo; adequacéao das agdes
aos interesses e motivacgdes dos formandos e a flexibilidade na execucdo das atividades.

Relativamente a planificacdo, todos manifestam que as ac¢bes decorreram de acordo com a
planificacdo tragada. Os acertos de calendarizagdo necessarios ndo trouxeram constrangimentos
assinalaveis. Todos os formadores consideraram que os objetivos tracados previamente para as agdes
de formacéo foram atingidos. Quanto ao grau de implicacéo dos formandos na formacéo, é manifesta

. PORTUGAL 1 . -~
?.PORTO I M«;m.agmg' 2020{" oS EPOCH ‘5
les-Penaf — \

Fundo Social Eurapsu



Relatdrio de Monitorizagao e Avaliagdo dos Impactos de Formagao do CFAE Pagos de Ferreira, Paredes e Penafiel 6

a apreciacéo geral de que os formandos se envolveram ativamente nas formacoes e que a forma como
foram decorrendo as sessGes foi extremamente positiva gracas ao empenho, participacdo e
recetividade a novas perspetivas de trabalho demonstrada. Esta perspetiva dos formadores fica bem
vincada em afirmacfes de que sdo exemplo as seguintes: “0 grupo correspondeu com entusiasmo,
motivacao e empenho, quer nas sessdes de cariz mais tedrico quer nas de teor mais pratico” ou “o
grupo interagiu de forma muito salutar, partilhando experiéncias pessoais e informacédo. Os
formandos partilharam os trabalhos produzidos no intuito de todos os utilizarem na sua prética”.
Alguns formadores referem que nem o horario pos-laboral, que sempre sobrecarrega os formandos,
impediu o excelente clima de trabalho, 0 empenho e a colaboragéo entre todos. Também se encontram
registos que de forma geral mostram o reconhecimento de boas condicdes para o desenvolvimento
da formagdo tais como “as boas condigdes do espaco e o bom ambiente criado facilitaram
significativamente o cumprimento dos objetivos da formacédo” ou sobre a qualidade dos trabalhos
realizados, por exemplo: “os trabalhos realizados por cada grupo deveriam ser divulgados por toda
a escola de forma a puderem ser adotadas as estratégias em cada turma”. Ha um registo de
dificuldades de adequacdo do espaco fisico da formacao a trabalhos em grupo “a primeira sala ndo
tinha condicOes e 0 novo espaco apresentou dificuldade de ligacdo a Internet e de projecéo”.
Fundamentados nas evidéncias referidas somos levados a concluir que é convic¢do do grupo de
formadores que existiu na grande generalidade da formacéao excelente envolvimento dos formandos,
muito boas condigdes de formacdo e que as dinamicas desenvolvidas sdo reconhecidas pelos
formadores como adequadas e com capacidade de valorizacdo profissional dos formandos e
transformadoras das suas praticas. Esses fundamentos também nos permitem considerar ter existido
na perspetiva dos formadores um grande grau de adequacdo das acBes aos interesses e motivacoes
dos formandos e o desenvolvimento pelos formandos de recursos com grande potencial de utilizagédo
em contexto de sala de aula.

2.2. PERCECOES DOS FORMANDOS

Tendo em vista conhecer as percecfes dos formandos foram aplicados inquéritos por questionario,
no momento inicial, relacionados com a identificagcdo das necessidades e expectativas dos formandos,
relativamente a formacéao que iriam frequentar (Anexo 5).

O grupo de formandos que respondeu ao questionario inicial caracteriza-se do seguinte modo: cerca
de 85% sdo do sexo feminino; a grande maioria destes professores pertence ao Quadro de
Escola/Quadro de Agrupamento (79,37%), contra apenas 13,90% do Quadro de Zona Pedagdgica e
5,83% de professores contratados. A generalidade destes professores (82,96%) tem como grau
académico a licenciatura, cerca de 13% possui mestrado e cerca de 3% bacharelato. O grupo de
formando distribui-se pelos diferentes niveis de ensino de acordo com a tabela seguinte:

Tabela 1- Nivel de ensino dos formandos

Nivel ou niveis de ensino em que leciona

Educagio Pré-escolar 16.14%
1° Ciclo do Ensino Basico 31.84%
2° Ciclo do Ensino Basico 18.39%
3° Ciclo do Ensino Basico 26.01%
Ensino Secundario 21.52%
Educagio Especial 8.97%
Sem componente letiva 0.90%
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Relativamente ao conhecimento que possuiam sobre o PF a grande maioria afirma que tinha
conhecimento (93,90%) e 92,49% afirma que ndo poderiam ter participado de forma mais ativa na
elaboracdo desse plano, depreendendo-se daqui que hd& um reconhecimento de um grande
envolvimento na constru¢do do PF. Quando questionados sobre as trés areas de formacdo em que
consideram necessitar de formacéo, o grande destaque vai para as TIC aplicadas a pratica pedagdgica
(66,98%), seguindo-se didatica na docéncia (52,5%), formacdo em necessidades educativas especiais
(43,72%) e a area de docéncia das suas matérias curriculares (42,79%). E ainda muito expressiva a
referéncia a tematica da avaliagdo no processo de ensino com 32,56% de respostas.

O gréfico 1 apresenta as razdes apontadas pelos formandos que mais influenciaram a sua frequéncia
da formacéo (sendo o 1 sem influéncia e o0 5 com forte influéncia). Assim, conseguimos perceber que
as raz0es de maior peso para a frequéncia da formacao sdo em primeiro lugar o “gostar de aprender”,
seguindo-se o “melhorar a minha intervencdo em contexto de sala de aula”; “prevenir o insucesso
escolar dos meus alunos” e “sentir curiosidade e interesse pela tematica da formacgédo”. Tambeém
ficaram em niveis muito elevados de influéncia “conhecer novos recursos didaticos”; “melhorar os
meus conhecimentos cientificos” e mesmo o reconhecimento de que “os professores devem estar
permanentemente em formacdo”. Estes resultados demonstram a existéncia de um grupo de
professores motivados para a formagé&o com foco na valorizagéo profissional com impacto no sucesso
da sua atividade profissional. No sentido contrério, “ter sido incentivado por colegas” ou “melhorar
a minha intervencdo em termos de Orgdos de gestdo” parecem ter sido pouco valorizados no
momento da decisdo de fazer formacéo.

Melhorar a gestio e a utilizagdo dos documentos orientadores

Oz professores devem estar permanentemente em formagdo

Sentir curiesidades e interesse pela tematica da formagio

Ter sido incentivado por colegas

Prevenir o inzucesso escolar dos mens alunos

Curmprir requisitos formais da escola, do agrupamento, do ME

Melhorar ¢ curmicule profissional

Progredir na camreira

Gostar de aprender

Conhecer novos recursos didaticos

Aprender novas metodelogias de ensino

Melhorar os mens conhecimentos clentificos

Melhorar a minha mtervengdo em contexto de zala de aula
Melhorar a minha mtervengdo ao nivel dos drgdos de gestdo da..

] 50 100 150 200
ENivel 1 ®Nivel2 =Nivel 3 ®Nivel 4 mNivel 3

Gréfico 1 - Razdes para a frequéncia da formagao

A perspetiva de melhoria profissional e a procura de eficacia na a¢éo profissional também pode ser
visivel nas respostas dos formandos a questdo: Que aprendizagens espera realizar com esta acao?
Foi muito frequente encontrarmos respostas como: “Novas técnicas e diferentes formas de
abordagem dos problemas que surjam em sala de aula”; “Complementar e conhecer novas
estratégias/metodologias de diferenciacdo pedagdgica, em contexto de sala de aula” ; “Reflexao
conjunta sobre praticas usadas e a usar em sala de aula” ou “Ficar a par quer dos programas quer
das metodologias usadas nos 1.° e 2.° ciclos” ou ainda “Conhecer préticas efetivas de diferenciacéo
pedagogica e metodologias para a sua aplicagdo”.

O mesmo sentido de responsabilidade é visivel no que os formandos dizem achar que vai mudar na
sua pratica apoés a frequéncia da agdo em que participam. Os testemunhos que a titulo de exemplo se
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transcrevem sd@o disso bem ilustrativos: “Espero melhorar o meu desempenho na sala de aula e
diminuir o insucesso dos meus alunos”; “Tentar compreender algumas atitudes dos meus alunos face
a alguns problemas e atitudes comportamentais”; “Penso que mudarei as estratégias de trabalho
com a turma e, especialmente, com os alunos com mais dificuldades, promovendo uma maior
responsabilizacdo e autonomia por parte dos mesmos” ou ainda “Ap0s contacto com novas
abordagens, espero poder aplicar em contexto de sala de aula essas mesmas estratégias e facilitar
0 processo ensino-aprendizagem”. Também encontramos testemunhos de formandos que mantém
reserva e preferem avancar primeiro na formacdo. Por exemplo: “N&o faco ideia! Aguardo com
expectativa” ou “ainda € cedo para dizer, vamos deixar avancar a formagdo” ou ainda “N&o sei, é
iSSO que quero ver”.

Quanto aos inquéritos por questionario intermédios, estes foram aplicados apenas a a¢cbes com um
calendario de duracdo superior a 60 dias assim que cumpridas cerca de um terco das horas previstas.
Em relacdo aos resultados obtidos nestes questionarios (Anexo 6), cerca de 95% dos formandos
manifestaram sentir-se esclarecidos sobre o plano da acdo que estavam a frequentar; 97,4%
consideraram adequado o processo de avaliacdo proposto. Cerca de 92% dos formandos considera
existir adequacdo dos recursos ao desenvolvimento da acdo, e 89,66% entende que 0s espacos sao
adequados. Contudo, cerca de 18% afirmam que alterariam algo no funcionamento das agdes e nas
explicitacOes desses pontos de vista encontram-se as seguintes sugestdes: “O horario das sesses”;
“a acdo requer a producdo de muito material didatico, para a pratica pedagdgica, 0 que a torna
dispendiosa para os formandos, deveria haver apoio financeiro ou haver o fornecimento de algum
desse material”; “Alteraria o espaco onde decorre a agao, oferecendo mais conforto no ambiente de
trabalho*; “Exemplos de dindmicas e casos praticos”. Sendo pontuais as sugestdes nao podem deixar
de ser consideradas em momentos futuros.

O grafico 2 apresenta as respostas dos formandos quando inquiridos sobre o grau de satisfacdo
comparando as suas expectativas iniciais e a forma como estava a decorrer a formacdo (sendo o 1
sem qualquer satisfacdo e o 5 plenamente satisfeito). E claramente visivel a elevada satisfagio dos
formandos no momento intermédio do desenrolar da formacdo. Os niveis predominantes apontados
sdo 0 4 e 5. Os niveis 1 e 2 sdo residuais e sem significado visivel.

Cuanto 4 aproximacdo as praticas
Quanto aos recursos
Chianto aos conteddos

(Juanto 3 sua metodologia

0 20 40 60 &0 100 120
ENivel 1 ®Nivel 2 ®Nivel 3 ®Nivel 4 =Nivel 5

Gréfico 2 — Satisfacdo dos formandos comparando expectativas iniciais e formagdo em desenvolvimento

2.3. CONFORMIDADE EM RELACAO AO PLANO

Tendo em conta 0 PF do CFAEPPP e os dados recolhidos conclui-se que houve uma execucdo fisica
quanto ao nimero de agdes de formacdo monitorizadas de 100%. Todas as acdes se realizaram.
Relativamente ao balango entre nimero de inscritos e numero de participantes efetivos, verificou-se,
numa perspetiva geral, uma percentagem de desisténcia relativamente baixa proxima dos 6%
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considerando numero total de inscritos e o0 nimero de formando que concluiram a formag&o. Embora
na generalidade das acGes nao se tenha verificado qualquer desisténcia ou quando existiu foram em
nimero muito reduzido, é de sinalizar, no sentido contrério, os cerca 55% de desisténcias na a¢do
“Colaboracao Profissional entre Pares Multidisciplinares em Regime de B-Learning” e ainda os
cerca de 20% nas agdes “Diferenciacdo Pedagogica em Contexto de Sala de Aula”; “Didética da
expressdo escrita em lingua materna: 3.° ciclo do ensino basico e secundario” e “Tecnologia
Organizacional Turma Mais: Ensino diferenciado e metodologias de avaliagcdo”. Estes casos
merecem ponderacdo tanto mais que em geral se trata de acbes com um numero inicial de inscritos
relativamente reduzido. H& claramente nestes casos capacidade formativa em &reas identificadas
como prioritarias que podem ser aproveitadas assim que seja possivel ultrapassar 0s
constrangimentos que levaram a execugdo menos conseguida nestes casos. Reafirma-se, contudo,
que estes casos ndo pdem em causa 0 sucesso da obtencdo de um nivel de execucdo geral muito
interessante.

Quanto aos indicadores dos resultados obtidos, tendo por base os formandos que fizeram a formacao
até ao fim, verifica uma percentagem de 100% de sucesso na classificacdo dos formandos nas agdes
de formacdo, sendo que a percentagem de conclusdo com nivel igual ou superior a Muito Bom foi
num total de 100% para 6 acOes; de 85% a 95% para 11 acOes e de 65% a 84% para 4 acdes.
Quanto a realizacdo de ajustes a calendarizacado e a alteracdo dos formadores na amostra das ac6es
de formacdo monitorizadas verificou-se que apenas duas a¢Oes de formacgédo sofreram uma maior
alteracdo de datas calendarizadas inicialmente pelo que se pode considerar que a execuc¢do seguiu de
perto a calendarizag&o inicial.

3. AVALIACAO DE IMPACTO

Para a avaliacdo de impacto debrucamo-nos sobre os dados dos inquéritos por questionario finais
(Anexo 7) e dos grupos focais (Anexo 8) que dinamizamos, focando a nossa atencdo na
transferibilidade dos contetdos e competéncias trabalhados nas formacdes para o campo das praticas
educativas.

3.1. PERCECOES DOS FORMANDOS

Na avaliacdo das percecdes dos formandos, tivemos em conta os resultados dos questionarios finais.
Estes questionarios foram aplicados de trés a seis meses depois de finalizada cada uma das ac¢des de
formacédo por forma a permitir um intervalo de tempo razoavel para aplicacéo de aprendizagens. O
grafico 3 apresenta os resultados obtidos (o valor 1 representa discordancia completa e o valor 5
concordancia plena).
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Becomendaria esta ago 203 meus colzgas
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Houve um equilibrio entre a teoria e a pratica

A acdo contribuiu para o meu dessnvolvimento pessoal
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0 30 100 150 200
ENivel 1 ®Nivel 2 ®Nivel 3 ®Niveld =Nl 5

Grafico 3 — Grau de cumprimento das expectativas dos formandos

Pela observacdo do grafico é notéria a preponderancia da escolha dos formandos pelos niveis elevados de
concordancia para as diferentes afirmacdes que se apresentavam no sentido da maior virtuosidade do processo.
A classificacdo de plena concordancia com as afirmagdes presentes no grafico, nivel 5, é claramente a mais
frequente, sendo logo seguida pelo nivel 4 que expressa também um nivel elevado de concordancia. O gréfico
mostra claramente que na perspetiva dos formandos as suas expectativas quanto a formacao se cumpriram
reconhecendo que foi Util, que houve equilibrio entre a teoria e a préatica, que a interagdo entre os formandos
existiu e que contribuiu para o seu desenvolvimento pessoal e profissional. Os relatos apresentados pelos
formandos espelham o sentido que o gréafico deixa antever: “Assim vale a pena fazer formagao, teve muito
interesse para a prética educativa”; “Acao de bastante valor para quem procura atualizagéo cientifica. Foi
recomendada a todos os meus colegas da minha area disciplinar” ou ainda “Otima ac&o para replicar noutros
agrupamentos de forma a disseminar e incrementar boas praticas educativas! Otima oportunidade de partilha
de ideias e formas de agir em situacéo de ensino”. Menos frequentes, encontraram-se ainda alguns relatos que
embora apontando para alguma fragilidade deixam perceber que houve grande dedicacéo, empenho e rigor no
processo, sdo exemplo disso as seguintes afirmacBes: “O tempo destinado ao trabalho individual foi
claramente pouco para o gque a pesquisa e a elaboracédo dos trabalhos nos exigia” ou “Nivel de avaliacdo
demasiado exigente para uma formacéo com esta carga horaria”.

No grafico 4 (o valor 1 representa discordancia completa e o valor 5 concordancia plena)
representam-se os resultados obtidos relativos a perspetiva dos formandos quanto aos efeitos da
formacdo na sua préatica. Nas suas respostas, os formandos mostram grande concordancia com efeitos
positivos da formacdo na sua pratica, escolhendo mais frequentemente os niveis mais elevados de
concordancia (nivel 4 e nivel 5) para cada uma das afirmacdes.
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Aplicar novos recursos diddticos. [l

Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos. [
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Grafico 4 — Perspetiva dos formandos quanto aos efeitos da formag&o na préatica

Conclui-se que os formandos entendem que a formacéo teve efeitos na sua pratica pela melhoria dos
seus conhecimentos, suportando o uso de novos recursos e metodologias, com impacto no
melhoramento do comportamento e do aproveitamento dos alunos e na prevencdo do insucesso
escolar.

Questionados sobre préaticas profissionais pds-formacdo que considerem terem sido consequéncia da
participacdo na formacdo, os formandos referem frequentemente aspetos como 0s que a seguir se
transcrevem: “Comunicagdo mais aberta. Melhor relacionamento com os alunos”; “Prestar mais
atencdo ao estilo de aprendizagem de cada aluno”; “desenvolver maior autonomia dos alunos”.
Referem também com frequéncia a exploracdo de novas metodologias e recursos: “A aplicacdo de
laboratdrios gramaticais”; “uso de software aplicado a Biologia”; “Maior uso de atividades
experimentais em aula”; “utilizacdo/execucéo do postal Pop Up”. A tabela seguinte sistematiza as
respostas dos formandos nesta dimenséo.

Tabela 2- Perspetiva dos formandos sobre consequéncia da participagdo na formacao

Praticas profissionais pos-formagdo consideradas consequéncia da N.° de
participacdo na formacéao respostas
Préticas ja utilizadas mas agora com maior frequéncia, maior atengdo/cuidado as 12
propostas, de acordo com as dificuldades dos alunos agora melhor
identificadas...

Outras estratégias ou mudanca de estratégias em contexto de sala de aula. 51
Utilizagdo de atividades inovadoras.

Promoc&o da autonomia dos alunos, inclui-los mais diretamente nas dindmicas 18
de sala de aula, ouvir a sua voz na planificagéo das propostas, diferencia-los.

Utilizacdo de recursos inovadores ou diversificados. 32
Melhor colaborag&o na coadjuvacdo, melhor aceitacdo da coobservagao de aulas, 11
desenvolvimento de praticas e unidades didaticas em colaboragdo com os

colegas.

Melhoria da relagdo professor e aluno com a ssun¢do de uma atitude positiva e 27
mais tolerante por parte do professor.

Implementagdo do Trabalho de grupo nas dinamicas de sala de aula. 8
Ainda ndo pude aplicar na minha prética profissional 6
Conhecimento e utilizagdo de programas; de metas curriculares; ... 3

A tabela anterior mostra que na perspetiva dos formandos a formacéo teve efeitos na sua pratica a
uma grande diversidade de dimensdes sendo mais frequentemente reconhecidos os efeitos na
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utilizacdo em sala de aula de novas estratégias e recursos ou no melhoramento da relagéo
professor/aluno, mais focadas nas suas caracteristicas e nas aprendizagens desejadas.

A tabela seguinte sistematiza as respostas dos formandos quando questionados sobre
constrangimentos que possam antever para a aplicacdo das aprendizagens realizadas na sua prética.

Tabela 3- Perspetiva dos formandos sobre constrangimentos & aplicagéo das aprendizagens

Que constrangimentos considera que possam vir a dificultar a aplicagdo das | N.° de respostas
aprendizagens realizadas durante a formagao no seu contexto de trabalho?

Falta de recursos (informaticos; laboratoriais; consumiveis; ...) 57
Elevado nimero de alunos por turma 36
Extensdo do programa, curriculos desadequados 35

Dificuldades no trabalho colaborativo (falta de tempo; horario incompativel; vontade

dos colegas no trabalho colaborativo ou no processo de coobservagdo de aulas) 5
Grupo de alunos heterogeneo, turmas mistas 21
Comportamento e atitudes dos alunos 5
Organizagdo escolar, muito trabalho por parte dos professores 9
Nenhum 21

As respostas dos formandos evidenciam que estdo atentos e conscientes das condi¢cdes em que
exercem a sua profissdo e das limitacbes com que por vezes se tém que confrontar. Sdo diversos 0s
constrangimentos que identificam como fatores que podem por em risco os efeitos positivos que se
esperam da formacdo, o que deve ser objeto de ponderacdo por todos 0s intervenientes no sistema.

3.2. PERCECOES DOS AGRUPAMENTOS

Tendo o Plano de Formacdo sido concebido a partir das necessidades de formacao identificadas pelos
Agrupamentos e Escolas ndo Agrupadas, foi fundamental saber a perspetiva dos responsaveis pelos
AE e EnA acerca dos impactos da formacdo na acao profissional dos formandos e, em geral, nas
rotinas das Escolas. Com este intuito, optou-se pela realizacdo de grupos focais, trés a seis meses apos
a conclusdo da formagdo, com a participacdo dos Diretores de AE ou EnA, dos Coordenadores de
Departamento e dos Responsaveis pela Formacgdo. Dado o niUmero muito alargado de AE e EnA da
area de influéncia do CFAEPPP, agendaram-se numa primeira fase 8 sessfes por onde se distribuiram
0s AE e EnA de acordo com a sua area geografica. Posteriores dificuldades de agendamento dos AE
e EnA e a impossibilidade de se proceder a nova calendarizacdo, determinaram a reorganizacao das
sessdes dos grupos focais, acabando por se realizarem somente quatro nos seguintes locais: Lordelo;
Pacos de Ferreira; Freamunde e Vilela. Aos elementos dos AE ou EnA que néo tiveram possibilidade
de estar presente foi enviado o endereco de um questionario online com o objetivo de recolher as
suas perspetivas. No total obtivemos a participacdo de 67 dirigentes distribuidos pelas AE e EnA do
CFAEPPP. O grafico 5 apresenta os resultados obtidos nas sessdes presenciais, mas também pela
aplicacdo do questionario online.
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Gréfico 5 — Perspetivas dos responsaveis acerca dos impactos da formagédo

A leitura do gréfico permite identificar uma percecdo geral extremamente positiva dos responsaveis
pelos AE ou EnA quanto aos impactos da formacéo nas praticas dos formandos e na vida dos AE ou
EnA. E amplamente reconhecido pelos responsaveis que os AE ou EnA propiciaram condicdes de
aplicacdo das aprendizagens e que a formacdo foi ao encontro das necessidades diagnosticadas.
Embora se verifique ainda um grau de concordancia bastante elevado para as outras trés dimensoes
(“as necessidades foram colmatadas”; “a formacdo produziu alteraces significativas no
desempenho profissional” ou “o impacto da formacao é sentido na comunidade™), 0s responsaveis
apresentam mais duvidas nestas dimensdes, verificando-se um nivel de discordancia acima dos 20%.
Pode compreender-se este posicionamento atendendo a que, como foi por eles referido, “ha a
considerar os efeitos da mobilidade docente neste ano letivo” ou “ainda estamos no inicio do ano
letivo, ainda n&o houve tempo suficiente para colocar em pratica o que foi trabalhado na formagéo”.
O resultado da nossa procura por saber mais detalhadamente que alteracdes identificavam os
responsaveis como resultado da formacao esta expresso na tabela seguinte:

Tabela 4- Impactos da formacé&o sentidos pelos dirigentes dos AE e EnA

Alteracdes N.° de respostas
Realizaces em sala de aula 21
Intencdes visiveis em planificagdes 5
Maior utilizacéo de recursos 15
Na partilha e disseminacdao junto dos colegas 32
Teve efeito motivacional 23

Os responsaveis pelos AE ou EnA identificam como evidéncia mais visivel do impacto da formagéo
a partilha e disseminacdo de aprendizagens, logo seguida do efeito motivacional e das realiza¢des
em sala de aula. Tambeém foi referida frequentemente a maior utilizacao de recursos.

No decurso dos grupos focais ouvimos ainda algumas preocupagdes ou alertas dos Dirigentes entre
0s quais destacamos:

“Ha acOes de formacao que relevam para a progressao na carreira, mas nado na componente
cientifica e pedagdgica, apesar da evidéncia do seu teor fortemente enquadrado na pratica
pedagogica, designadamente no dominio da organizacgao e gestdo da sala de aula”

“A bolsa de formadores internos € bastante significativa, mas ha alguns constrangimentos
causados por indisponibilidade hordria”
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“E urgente a disponibilizacéo, por parte do CFAEPPP de formag&o no a&mbito especifico das
diversas areas cientificas para atualizacao cientifica”

“A formacéo em acao € mais capaz de ajudar a melhorar a préatica dos professores e deve ter
maior aposta”

“acdes curtas permitiriam mais versatilidade e renovar conhecimentos sobre areas especificas sem
ter que fazer tantas horas”

“h& constrangimentos decorrentes do que se considera tematica transversal ou componente
cientifica. Por exemplo uma acéo de construcdo de paginas web para o grupo de informatica, pode
ser importante para todos os outros grupos”

“pode haver discordancia entre as necessidades de formacéo identificadas pelas Escolas e a
inscricdo por critérios pessoais dos professores”

3.3. SINTESE

Reconhecemos grande qualidade no PF construido e implementado pelo CFAEPPP. Trata-se de um
plano extenso, que contemplou todas as solicitacdes dos AE e EnA,; diversificado por cobrir grande
variedade de tematicas e por ser dirigido a multiplicidade de grupos de recrutamento a que 0s
professores pertencem e singular no sentido em que se assume as caracteristicas do seu territdrio, das
instituicOes que nele estdo presentes e das pessoas que desafiaram a sua elaboracéo e que lhe dédo
uso. O PF na sua construcdo e no seu desenvolvimento mereceu um acompanhamento pelos
dirigentes do CFAE de elevada qualidade o que permitiu um processo profundo e participado
englobando toda a comunidade a que se dirigia, permitiu ainda um desenvolvimento sem percalcos
com capacidade para fazer perigar o alcance de objetivos desejados.

De forma geral o PF seguiu de perto o cronograma de realizacdo previsto, com alguns atrasos que
ndo comprometerem a execucdo plena. E percetivel o interesse e a motivacdes da generalidade dos
formandos, e o reconhecimento por estes do valor da formacdo. E altamente consensual o
reconhecimento do valor da equipa de formadores que empreendeu a formacdo prevista 0 que
constitui um ativo muito relevante. Também os formadores apresentam uma perspetiva positiva em
relacdo ao trabalho que desenvolveram e ao alcance dos objetivos a que se propuseram.

Nas diferentes dimensdes exploradas ao longo deste relatério quer relacionadas com momentos
prévios de identificacdo de necessidades e construcdo do PF quer no percurso de sua execucao,
relativas a teméaticas e modalidades de formacédo; condi¢bes de funcionamento; aprendizagens
proporcionadas / realizadas e mesmo em momentos posteriores onde o olhar principal se foca nos
impactos, existe grande aproximacdo de pontos de vista entre os diferentes intervenientes — os
professores; os dirigentes; os formadores; os responsaveis pelo CFAEPPP.

De todo o processo resulta a ideia de valorizacdo e empenho por todos em torno da formacao, e do
reconhecimento do seu valor, para o desenvolvimento profissional docente como fator decisivo no
refor¢o do sucesso escolar e educativo dos alunos.
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4. SUGESTOES E RECOMENDACOES

Considera-se importante prosseguir a organizacdo da formacdo tomando por fundamental o
levantamento das necessidades nos diferentes contextos (AE e EnA); prosseguir esforcos de
consolidacdo e aprofundamento da bolsa de formadores tendo em vista continuar a garantir
diversificacdo da oferta e renovagao de propostas; dar continuidade ao processo de autorregulacdo
interna de controlo da qualidade da formacdo com instrumentos de avaliacdo construidos por
iniciativa do CFAEPPP com procedimentos estabelecidos.

Tendo em conta o exposto neste Relatorio, sugere-se maior atencdo aos seguintes aspetos:

)] Prosseguir a procura das melhores condi¢c6es que assegurem a possibilidade de inscri¢éo
e frequéncia do publico-alvo considerado prioritario para determinada formacéo.

i) Apoiar iniciativas de transferibilidade das aprendizagens no seio das escolas. Identificou-
se um valor objetivo de simpatia e disponibilidade dos intervenientes para um trabalho de
equipa, colaborativo e proximo do contexto, dos alunos, da sala de aula. Considera-se que
é uma oportunidade de grande significado estimular e suportar este movimento pelo
alcance que pode proporcionar.

iii) Ponderar estratégias que possam mitigar constrangimentos que decorram das regras do
processo de formacdo continua dos docentes. Pensamos em particular nas condi¢Ges do
Art. 9.° do Decreto-Lei n.° 22/2014. O conceito de dimens&o cientifica e pedagdgica deve
ser alargado para além do grupo disciplinar.

iv) Estimular por mecanismos estabelecidos e consensuais o equilibrio entre as partes
tedricas e as partes praticas das acbes de formacdo. Embora ndo tendo sido identificados
problemas significativos nesta dimensao, considera-se que ha uma grande predisposicdo
dos formandos para a aceitacdo das aprendizagens muito chegadas as suas rotinas.
Atribuem-lhes grande valorizacdo por as reconhecerem muito transformadoras no sentido
do melhoramento das praticas e do sucesso dos seus alunos.

V) Prosseguir com grande atencao aos recursos disponibilizados e a qualidade dos espacos
onde a formacdo decorre. A nossa convic¢do é que ndo houve dificuldades identificadas
com impacto no desenvolvimento do PF. Alguns relatos alertam-nos para a necessidade
de trazer para o tempo de formacdo uma dimensédo acolhedora e estimulante. Sendo a
formacdo muitas vezes em horarios ja de si dificeis, com necessidade de alterar rotinas
muitas vezes com dificuldades pessoais, com deslocacbes; é importante assegurar
qualidade e conforto do espaco e dos recursos.

vi) Prosseguir uma estratégia de estabelecimento de parcerias com outras entidades como
forma de assegurar o permanente melhoramento e inovagéo.
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A ESE/PP esta ao dispor para o esclarecimento de duvidas ou questdes que decorram do processo de
monitorizacdo e dos resultados desse processo apresentados neste relatorio, num espirito de
participacdo e responsabilizacdo, no sentido de garantir a qualidade dos servigos prestados a

comunidade, da formacéo, no geral, e 0 sucesso escolar, em particular, finalidade Gltima do PNPSE.

Escola Superior de Educacédo do Politécnico do Porto, dezembro de 2018.

Pela Equipa de monitorizacgdo

J. Alexandre Pinto
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Anexo 1 - Plano de Monitorizacdo e Avaliacdo de Impactos da Formacédo dos CFAE
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- Anexo 2 - Plano de Formacéo do CFAE
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Anexo 3 - Guido de Entrevista a Diretora do CFAE.PPP

GUIAO DE ENTREVISTA AO DIRETOR DO CFAE

1. Plano de formacéo (elaboracdo, implementacdo e avaliacéo)

QUESTAO 1 — Como decorreu o processo de elaboracéo do plano de formagao?

QUESTAO 2 — Quais as principais motivagdes para a inclusio de propostas no plano de formag&o?
QUESTAO 3 — Que aspetos s&o objeto de acompanhamento durante a realizagio da formacao e que
impacto tem esse acompanhamento na acdo em curso?

QUESTAO 4 — Como se concretiza o processo de avaliacdo da formac&o e que impacto tem essa
avaliacdo na atuacdo do CFAE?

QUESTAO 5 — Quais 0s parametros e critérios considerados na avaliacdo de cada formag&o?

2. Formandos

QUEST@O 6 — Como se constitui cada grupo de formandos?

QUESTAO 7 — Considerando os elementos recolhidos durante e ap6s a formag&o, qual é o perfil
tipico do formando do CFAE?

3. Formadores

QUESTAO 8 — Que critérios foram seguidos na constituicio da equipa de formadores do CFAE?
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Anexo 4 - Lista das agdes monitorizadas do CFAEPPP pela ESE/PP
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Anexo 5 - Questionario inicial
Questionario (Inicio da formacao)

Este questionario tem como objetivo a recolha de informacgdes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual esta integrada a formac&o que frequenta. Toda a informacéo recolhida seré tratada
de forma confidencial e em momento algum o formando sera identificado. O codigo que lhe foi
atribuido servird unica e exclusivamente para a organizacdo interna dos dados recolhidos e nédo
permite a identificacdo dos respondentes.
Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizacdo do
plano de formacédo do CFAE.
O preenchimento demoraré cerca de 15 minutos.
A sua opinido € fundamental.
Agradecemos a sua colaboragéo!

A. Caracterizagdo Pessoal e Profissional
Nos itens que se seguem assinale a op¢do adequada.

1. Sexo: feminirl;| mascgno
2. ldade:
3. Vinculo profissional: QE/QA [] QzP [] contratado []
4. Grau académico mais elevado:
bacharelato [] licenciatura [] mestrado [] doutoramento [_]

5. Tempo de servico docente (total de anos completos):

6. Nivel ou niveis de ensino que leciona (pode selecionar mais do que uma op¢éo):

PE [ 1°CEB [] 2°CEB L] 3°CEB []
Secundéario [] Educacéo Especial [] sem componente letiva [ ]
Outra. Qual?

B. Areas de formag&o
Para além da area da acdo que estd a frequentar, assinale as trés areas em que considera mais
necessitar de formacéo.

Area da docéncia (matérias curriculares nos varios niveis de ensino);

Prética pedagdgica e didatica na docéncia (organizacédo e gestdo da sala de aula);
Formacao educacional geral e das organizac6es educativas;

Administracdo escolar e administra¢do educacional,

Lideranca, coordenacdo;

Supervisdo pedagdgica;

Formagdo ética e deontoldgica;

Tecnologias da informag&o e comunicagdo aplicadas a préatica pedagdgica;
Tecnologias da informag&o e comunicagdo aplicadas a gestdo escolar;

Formacao em necessidades educativas especiais;

Avaliacdo no processo de ensino.

Outras, quais?
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C. Programas de formagéo continua
1. Tem conhecimento do plano de formacgdo do centro de formacgéo a que pertence a sua escola?

sim L1 Nao [

2. Acha que poderia ser implicado na elaboracdo deste plano de outra forma? Qual?

3. Considere os motivos abaixo elencados. Classifiqgue de 1 a 5 o grau de influéncia na sua
participacdo nesta acdo (sendo o 1 sem influéncia e 5 com forte influéncia)

Melhorar a minha intervencdo ao nivel dos 6rgdos de O0000
gestdo da escola 1 2 3 4 5

O
O
O
O
O

Melhorar a minha intervencéo em contexto de sala de aula

=
N
w

O
O
O

Melhorar os meus conhecimentos cientificos

=
N

O
O

Aprender novas metodologias de ensino

=
N

O
O

«O| «O| +O[«0[«0|+Q) «O|«O|«O|«O|-O O -

Conhecer novos recursos didaticos

Gostar de aprender

Progredir na carreira

Melhorar o curriculo profissional

Cumprir requisitos formais da escola, do agrupamento, do
ME

Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos

Ter sido incentivado por colegas

Sentir curiosidade e interesse pela tematica da formacéo

Considerar que o0s professores tém de estar
permanentemente em formacédo continua

Melhorar a gestdo e a utilizagdo dos documentos
orientadores (OCEPE, Programa, Metas Curriculares, ...)
Outra:

20| -0/ +0|-0»0 =0 »O |0} »0|-0|0| 0| -O| »
wO| +Q | O |+0) 5O} «O) #O |+0| 0| +O)+O| O] «O)

-0| -0 -0|-0-0-0| O |-0-0|-O| -
O/ *O| O |+Q O ~O| +O |+O~O|~O| »

4. Na globalidade, como classifica as suas expectativas iniciais, face a acdo de formacao que vai

frequentar? (1 muito baixas e 5 muito elevadas) OO00O000O
1 2 3 4 5

4.1.Que aprendizagens espera realizar com esta acao?

42. O que acha que vai mudar na sua pratica apés a frequéncia desta acao?
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Anexo 6 - Questionario intermédio

Questionario (Durante a formacéao)
Este questionario tem como objetivo a recolha de informacgdes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual esta integrada a formac&o que frequenta. Toda a informacéo recolhida seré tratada
de forma confidencial e em momento algum o formando sera identificado. O codigo que lhe foi
atribuido servird unica e exclusivamente para a organizacdo interna dos dados recolhidos e nédo
permite a identificacdo dos respondentes.
Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizacdo do
plano de formacédo do CFAE.
O preenchimento demoraré cerca de 15 minutos.
A sua opinido € fundamental.
Agradecemos a sua colaboragéo!

1. Sente-se esclarecido sobre o plano da acdo que esta a frequentar e sobre a proposta de
desenvolvimento das sessbes? Sim [ N3o ]
2. Considera adequado o processo de avaliacdo proposto? Se a sua resposta for ndo, apresente

0s principais motivos.

3. Os recursos utilizados sdo adequados ao desenvolvimento da agdo ? Sim L]  N&o [
4. Os espacos sdo adequados ao desenvolvimento da acdo ? Sim []  N&o [
5. A acdo esta a decorrer de acordo com as suas expectativas quanto:

(Classifique de 1 a 5, sendo o 1 nada e 5 plenamente)

A sua metodologia

Ao0s conteudos

A0S recursos

A aproximaco as praticas

-O-0-O-O
~O~O|~O~O
HOEOEOEE)
OLOEOE®
MOLOLOR®

Outras. Quais?

6. Alteraria algo no funcionamento da acdo nas sessdes futuras? O qué?
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Anexo 7 - Questionario final
Questionario (Apos a formacao)

Este questionario tem como objetivo a recolha de informagfes sobre a Formacdo Continua de
Professores na qual esté integrada a formacdo que frequentou. Toda a informacéo recolhida sera
tratada de forma confidencial e em momento algum o formando seré identificado. O cddigo que lhe
foi atribuido servira Unica e exclusivamente para a organizacao interna dos dados recolhidos e nédo
permite a identificacdo dos respondentes.
Ao preencher este questionario esta a concordar com o seu uso para efeitos de monitorizacdo do
plano de formacéo do CFAE.
O preenchimento demorara cerca de 15 minutos.
A sua opinido é fundamental.
Agradecemos a sua colaboracéo!

1. Classifique as afirmagdes seguintes consoante o seu nivel de concordancia. Sendo que o valor
1 representa discordancia completa e o valor 5 concordéncia plena.

:Xp(jf:;ivaie formag¢ao correspondeu as minhas Q Cz) Q Q @
,F’-)\r::;iaszi(c)(r)\r;':rlbU|u para o meu desenvolvimento O O O O O
A agdo contribuiu para o meu desenvolvimento pessoal Q Q Q Q Q
Houve um equilibrio entre a teoria e a pratica Q Cz) Q Q Q
Houve interagao entre os formandos Q Q Q Q Q
A acdo foi adequada ao exercicio das minhas fungdes Q Cz) Q Q Q
Os temas tratados sdo Uteis para a pratica docente Q Q Q Q Q
Recomendaria esta agdo aos meus colegas Q Cz) Q (4) Q
Outra: Q Q Q Q @

2. Caso a agdo ndo tenha correspondido as suas expectativas, refira 0 motivo mais significativo
para que isso tenha acontecido.
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3. A agdo de formacgao contribuiu para: (o valor 1 representa ndo contribuiu e o valor 5 contribuiu muito) .
NA= ndo se aplica

Melhorar o comportamento dos alunos. O QOQQQ
Melhorar o aproveitamento dos alunos. O QOQQQ
Melhorar os meus conhecimentos cientificos. O Q O Q Q Q
Aplicar novas metodologias de ensino. O Q O Q Q Q
Prevenir o insucesso escolar dos meus alunos. O Q O Q Q Q
Aplicar novos recursos didaticos. O Q O Q Q @

Outras. Quais?

4. Indique algumas realizaces na sua pratica profissional pds-formacdo que considera terem sido
consequéncia da sua participacdo na acao de formacéo.

5. Que constrangimentos considera que possam vir a dificultar a aplicagdo das aprendizagens
realizadas durante a formacao no seu contexto de trabalho?
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Anexo 8 - Guido do grupo focal

GUIAO PARA O GRUPO FOCAL com Coordenadores de Departamento,
Responsaveis pela formacao e Diretor do Agrupamento

QUESTAO 1 — Todos os inscritos concluiram as formacées? Quais as razbes das eventuais
desisténcias?

QUESTAO 2 — A formagcéo foi ao encontro das necessidades inicialmente diagnosticadas? Essas
necessidades foram colmatadas?

QUESTAO 3 — Que alteracdes produziu a formagao no desempenho profissional dos formandos? E
em particular ao nivel das metodologias de ensino?
E que outros efeitos tera surtido no desenvolvimento dos formandos?

QUESTAO 4 — Que condicdes é que a escola propiciou aos formandos para que pudessem aplicar
0s conhecimentos adquiridos ou aprofundados e as metodologias desenvolvidas na formacéo?

QUESTAO 5 — O impacto da formacéo é sentido na propria comunidade escolar e na comunidade
educativa? Que evidéncias podem ser apresentadas?
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